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唐英年：香港能克服挑戰，
　　　　公務員舉足輕重

（座談會第1節程序2）

編者按：本文內容是根據錄影帶記錄，因篇幅關係，略有刪節，小標題為編者所加。

刊出前未經講者過目。

我好高興有機會同大家分享一下我的一

些想法。剛才進來時，看到不少熟識的面孔，

都是我曾經合作過的同事，感謝你們的支持，

令我在政府的工作能夠順利。我參與政府的

事務，在回歸前後，有15年之長，對公務員

比較了解。印象最深的是你們的公務員專業精

神，無論環境怎樣惡劣，挑戰多大──相信大

家都記得兩個金融風暴、沙士、禽流感、豬流

感的挑戰，使我敬佩的是大家緊守崗位，將工

作做到最好，以市民的利益為先。
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香港公務員是世上最優秀團隊之一

香港能在回歸初期克服種種的挑戰，當中

除了普羅市民堅毅不屈、永不言棄的精神之

外，你們的專業、效率為香港穩定起了非常重

要、甚至舉足輕重的作用。香港公務員的表現

得到各方面的肯定，我認為你們是世界上最優

秀的團隊之一。

明年我們將會踏入回歸之後的第2個15

年發展期階段，新一屆政府怎樣去勾劃未來5

年，甚至10年的發展藍圖，毫無疑問，影響

非常之深遠。

要堅守賴以成功的核心價值

香港以往賴以成功的核心價值，大家都非

常之熟識，耳熟能詳：人權、法治、自由、民

主、廉潔，我們一定要堅守、維護及進一步推

進。香港作為一個成熟型經濟體系，同其他城

市一樣面對問題，例如貧窮、貧富差距、無法

享受經濟成果、社會流動性放緩、青少年失業

率高，等等，這些問題都需要新的思維、新的

角度去解決。

需要新思維、新角度去解決問題

什麼是新的思維、新的角度，當中固然牽

涉到政府角色問題，特區政府是否需要打破過

往的思維，打破過往的條條框框，為香港的未

來主動出擊，打拼、思考，我認為這些都需要

去討論，都想多聽大家的意見。

將來政府角色需作適當調整

有一點值得肯定的，是將來政府的角色應

維持過往管治的優良傳統，一些好的要保留，

要因應時代的進展、社會的需要而作出適當的

調整。近日我走訪社區，接觸市民，在不同的

場合，就好似今日有機會同你們一齊交流，就

大家關心的問題去討論，亦聽下大家的意見，

希望透過交流掌握你們最新的想法。由於現階

段我還是想多聽多看，多了解，所以大家原諒

我未必就所有問題有具體的回應，不過可就近

來一些集思廣益的問題同大家分享一下我的看

法。

讓基層市民分享香港經濟成功成果

例如市民極為關心的住屋問題。我知道土

地供應不足是問題徵結之處。早前我寫了一

篇文章，提到對房屋及土地

問題的看法。我認為解決問

題必須從根本入手，必須大

量開發土地、彈性處理土地

的運用、大幅增加土地的儲

備，使政府有彈藥在手，以

靈活開放的態度，應付巿場

的變化，增加房屋的供應，

令供求趨向平穩，令樓市不

會失控狂升，同時作為政府

唐英年與本會理事合影
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我們亦應滿足市民對安居的需要。因當政府有

充足的土地在手，我們可以扮演提供選擇的角

色，提供選擇給不同階層的市民，按自身不同

的情況，選揀置業或租公共房屋。我希望透過

住屋問題，解決市民生活壓力，建議增建公

屋，亦建基於此，同時透過發展經濟，創造更

多就業機會，令打工仔有人工加、有工開，讓

基層市民分享到香港經濟成功的成果。

認同推動產業多元化

新一屆政府要繼續鞏固金融、貿易、物

流、旅遊、專業服務的發展，因為這些產業，

對社會的貢獻大家都相當了解。將來一些產

業仍是香港經濟發展的重要支柱。但我提出一

點，香港發展到現階段是否應該加大力度推動

其他產業的發展，來富豐香港經濟發展的結構

這個論點。前港英政府亦有提出過，叫做多元

化。當時，叫工業多元化，但現時我們應該作

為一種產業，或新興產業多元化。一個經濟太

過單元，受市場外圍因素衝擊的影響更加大，

所以在這方面我很認同推動產業的多元化。

提供政策稅務支援 扶持新產業發展

我亦認為醫療、教育、文化、驗證、創新

科技、環保都是一些新興產業，有很大的

發展空間及發展潛力。但這6大產業，過

去的發展相當緩慢，原因正正是我剛才所

講的，政府在推動的角色，是否進一步提

供政策、稅務上的支援來扶持新產業的發

展，令更多年青人、工科或理科學生能夠

找到更理想的工作，進一步穩定香港長遠

經濟的發展。

凝聚社會共識 公務員舉足輕重

所以香港經濟的發展如上所說，巳進入一

個關鍵時刻，需要全港市民同心協力，以香港

整體利益，令有限的資源發揮最大效益，這個

實在是社會需要有共識。作為一個政治領導，

我們就有需要凝聚社會共識，帶大家走一條美

好的前路。在這個過程當中，優秀的公務員隊

伍發揮舉足輕重的作用。作為政治領導應有這

個胸襟，視公務員為夥伴，保持公務員團隊的

政治中立性，繼而發揮團隊的力量，為香港，

為我們的下一代作最好的決定。

上下一心面對挑戰，一定能夠克服挑戰

近日我察覺到可能是市民的要求不斷提升，

作出批評及投訴，令你們執行職務時受到壓力，

亦同時影響了公務員團隊的士氣。事實上，絕大

部份公務員都能提供專業到位的服務，滿足公眾

的要求。我相信，只要公務員團隊上下一心，面

對挑戰，一定能夠克服，難關亦都迎刃而解。無

庸置疑，公務員是政府一個重要支柱、寶貴的資

產，無論誰做下一屆行政長官，公務員都會落實

推動政府政策，同樣，下一屆行政長官亦要發揮

同樣領袖本色，有效提升公務員團隊的士氣，共

同承擔，以開放的態度，推動各方面的工作，完

成市民所付托的責任。

唐英年與聯席會議代表合影
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